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1 Yleista

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT on vuonna 2021 antanut uuden
suosituksen henkildstokertomuksen laadintaan. Suositus on tarkoitettu
kehittamaan henkilostotiedolla johtamista. Henkilostokertomus antaa
johdolle ja paattajille kokonaiskuvan henkiléstévoimavarojen nykytilasta
ja kehityssuunnasta.

Henkilostoa kuvaavia tunnuslukuja voidaan kayttaa myos kuntien vali-
sessa vertailussa. Vertailu edellyttaa, ettd tunnusluvut kerataan ja ra-
portoidaan yhdenmukaisella tavalla. Yhteisesti kerattaviksi ja raportoi-
taviksi tunnusluvuiksi on suosituksessa maaritelty henkilétyévuosi, hen-
kiloston ikarakenne, vakinaisen henkildston vaihtuvuus, sairauspoissa-
olot seka henkildston osaamisen kehittaminen/koulutuspaivat. Edella
luetellut tunnusluvut raportoidaan siltd osin kuin ne ovat saatavilla.

Lisaksi henkilostokertomus sisaltda muita henkilostéa kuvaavia tunnus-
lukuja, jotka kertovat henkildston tilasta, toiminnasta ja kustannuksista.

2 Strategia ja henkilosto

Kaupungin strategian yhtena tavoitteena on hyvinvoinnin lisdaminen,
sisaltden myos henkildston hyvinvoinnin. Strategian mukaan tapamme
toimia:

- osallistamme

- toimimme oikea-aikaisesti ja avoimesti

- kehitamme, uudistamme ja yllapidamme

- innovoimme kokeilevasti

- verkostoidumme ja teemme yhteistyota tavoitteellisesti.

Toimintamme perustana on kannustava ja innostava ilmapiiri.
3 Katsaus kertomusvuoteen

Kaupungin toiminnassa on edelleen pidetty vahvasti mukana teemaa
Vahvuutena valittdminen. Teemaa on tuotu esiin myos henkildston
koulutuksissa seka muussa henkilostolle suunnatussa toiminnassa.

Teema on ollut mukana koulutushankkeessa TyOelataitojen osaamis-
merkit, joka on Kevan osarahoittama hanke. Hanke alkoi vuoden 2021
loppupuolella ja jatkui elokuulle 2023. Hankkeen koulutukset suunnitel-
tiin kaupungin omista lahtdkohdista ja koulutusaiheet saatiin henkilGs-
totutkimusten tulosten seka henkilostolle suoritetun kyselyn kautta.
Koulutushankkeen tarkoituksena on tyéhyvinvoinnin lisdaminen seka
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tata kautta lisaksi tyourien pidentaminen. Koulutustilaisuudet on paa-
saantdisesti suunnattu esihenkil6ihin, joiden osaamisella on merkittava
rooli tydyhteisdn hyvinvoinnissa.

Vuoden alusta kaupungin henkiléston maara vaheni noin 40 %, kun so-
siaali- ja terveydenhuollon seka naiden tukipalvelujen henkildsto siirtyi
likkeenluovutuksella Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen palveluk-
seen.

Vuoden alusta kaupungissa toteutettiin organisaatiouudistus, jossa ai-
kaisemmat keskukset muuttuivat toimialoiksi. Samalla johtamisjarjestel-
massa tehtiin joitakin muutoksia. Vuoden alusta siirtyivat elinkeinopal-
velut kokonaisuudessaan Invest Lapuan hoidettavaksi.

Eka kesaduuni —kampanja sai edelleen jatkoa eli kaupunki tarjosi kai-
kille peruskoulun yhdeksasluokkalaisille kesatydpaikan 2 viikon ajaksi.
Nuoria oli kesan aikana tyossa yhteensa 91 kaupungin eri toiminnoissa
seka myds hyvinvointialueen yksikoissa.

Lisaksi mm. viheraluepalvelut on tarjonnut kesatyopaikkoja nuorille ja
alan opiskelijoille.

4 Henkilostovoimavarat
4.1 Henkiloston maara
2019 | 2020 2021 2022 2023
Kokonaishenkilostoméaara 964 986 1029 1039 597
Muutos edellisesta vuo- +4 + 22 +43 + 10 -442
desta

Kokonaishenkilostomaara vuoden 2023 lopussa oli 597 henkil6a.
Tassa ovat mukana vakinaiset, sijaiset, muut maaraaikaiset, tyollistetyt
ja projektityontekijat. Lukuun ei ole otettu mukaan kansalaisopiston si-
vutoimisia tuntiopettajia eika lyhytaikaisia, alle kahden viikon mittaisia
sijaisuuksia. Sivutoimisia tuntiopettajia oli vuoden lopussa 54 ja lyhytai-
kaisia sijaisia 2.

Vuoden 2022 seka sita aikaisempien vuosien kokonaishenkilostomaa-
rassa on mukana viela hyvinvointialueelle siirtynyt henkilosto, joten
henkildstdon muutoksessa on mukana myds tama henkilostd. Perustur-
valautakunnan alainen henkildstd vuoden 2022 lopussa oli 397 henki-
163, josta vakinaista henkildstéa 321. Lisaksi hyvinvointialueelle siirtyi
henkiléstoa mm. ruokapalveluista Hopearinteen keittion henkilosto
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(noin 10 tyontekijaa), koulujen kuraattorit seka muita yksittaisia tyonte-
kijoita.

Hallinnon toimialalla henkildstomaara vuoden 2023 lopussa edellisen
vuoden loppuun verrattuna oli -2. Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-
ajan toimialalla vahennysta oli 20. Teknisella toimialalla henkildsto va-
heni 23 henkilolla, tahan sisaltyy Hopearinteen keittion henkilosto, joka
siirtyi hyvinvointialueelle.

Vuoden 2023 lopussa henkildstosta 4 % tyoskenteli hallinnon toi-
mialalla, 73 % kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialalla ja
teknisella toimialalla 23 %.

Vuoden lopun tilanteessa henkildstéa oli palkattomalla virka- tai tyova-

paalla 33. Naista 10 henkiloa oli palkattomalla vanhempain- tai hoitova-
paalla ja opintovapaalla 5 henkilda. Muita perusteita olivat mm. vuorot-

teluvapaa ja yksityisasiat.

Henkilostomaaran kehitys toimialoittain 2019-23
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Henkilostosta vakinaisen henkiloston osuus oli 82 %.

Maaraaikainen henkildsto sisaltaa sijaiset, muut maaraaikaiset, tyollis-
tetyt seka projektityontekijat. Lukumaaraisesti ja suhteellisesti eniten
maaraaikaista henkilostda oli kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan
toimialalla, jossa maaraaikaisten osuus oli 22 % kokonaishenkilosta.

Maaraaikaisen henkildston maara on hallinnon toimialalla pysynyt sa-
malla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna, sen sijaan kasvatuksen,
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koulutuksen ja vapaa-ajan toimialalla seka teknisella toimialalla maara-
aikaisten osuus on selvasti alentunut edellisvuoteen verrattuna.

Vakinaiset ja maaraaikaiset 2019 -23

v. 2023
v. 2022 811 Maaraaikaiset
m Vakinaiset
v. 2021 805
-----
v. 2020 786
v. 2019 —IH--- 779

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Vakinaiset ja maaraaikaiset toimialoittain 2019 - 2023

2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023

_ o Vakinaiset 111 24 19 20 20
Hallinnon toimiala e

Maaraaikaiset 8 3 3 4 2

Kasvatuksen, Vakinaiset 345 349 339 334 344

koulutuksen ja vapaa-

ajan toimiala Maaraaikaiset 91 100 120 125 95

Vakinaiset 45 133 141 136 121
Maaraaikaiset 17 19 21 23 15

Tekninen toimiala

4.2 Henkildtyovuodet

Henkilotyovuodella raportoidaan tyopanosta. Henkiltyovuodella tarkoi-
tetaan taytta tydaikaa tekevan henkildon koko vuoden tydskentelya.
Osa-aikainen henkil6std muutetaan henkilétydovuodeksi osa-aikapro-
senttiaan vastaavasti. Osan vuotta palvelussuhteessa olleen ty6 laske-
taan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin.

HTV 1 raportoi koko kaupungin henkildtyovuodet. HTV 2 kuvaa henki-
I6tydvuosia, joista on vahennetty palkattomat poissaolot. HTV 3 kuvaa
tehtya tyopanosta, kun kaikki poissaolot ja vuosilomat on vahennetty.

Henkilostokertomusta koskevan suosituksen mukaan yhteisesti rapor-
toitava henkilétydvuosi on HTV 2, jolla raportoidaan palkallista tyopa-
nosta. Lapualla HTV 2 oli 608,3 henkilotyovuotta vuonna 2023. Vertai-
lua edellisiin vuosiin koko kaupungin tasolla vaikeuttaa jalleen henkilGs-
ton siirto hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta.
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Koko kaupungin henkilotyévuodet 2020 — 2023
(ei sisalla kansalaisopiston tuntiopettajia)

2020 2021 2022 2023
HTV 1 984,9 1052,3 1085,2 637,1
HTV 2 938,8 1005,8 1027,6 608,3
HTV 3 795,9 859,0 861,1 528,6
Henkil6tyévuodet toimialoittain 2020 - 2023
2020 2021 2022 2023
Hallinnon toimiala *
HTV 1 29,6 30,5 25,7 26,5
HTV 2 29,3 28,7 25,3 26,0
HTV 3 24,3 24,6 20,6 21,8
Kasvatuksen,
koulutuksen ja
vapaa-ajan toimiala
HTV 1 423,6 4519 468,2 449 1
HTV 2 402,9 432,8 443,6 426,3
HTV 3 348 4 378,8 382,7 378,5
Tekninen toimiala
HTV 1 157,0 167,0 191,8 161,5
HTV 2 151,8 165,7 186,6 156,0
HTV 3 126,5 137,1 152,6 128,2

* hallinnon toimialan HTV-luvuissa ovat mukana Eka kesaduunilaiset (2023: HTV1

3,4, HTV2 3,4 ja HTV3 3,1)

Henkildston keski-ika ja ikarakenne

Henkiloston keski-ika on pysynyt lahes muuttumattomana edellisten
vuosien aikana, mutta vuonna 2023 henkildston keski-ika nousi 1,2
vuotta. Koko kunta-alalta ei tietoa vuodelta 2023 ole viela saatavilla,
mutta vuonna 2022 Lapualla henkildston keski-ika vastasi koko kunta-

alaa.

Edelliseen vuoteen verrattuna 50 vuotta tayttaneiden suhteellinen
osuus on pysynyt ennallaan. Sen sijaan 30 - 49 —vuotiaiden suhteelli-
nen osuus on edellisvuoteen selvasti kasvanut ja alle 30-vuotiaiden
suhteellinen osuus alentunut edelliseen vuoteen verrattuna.
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Henkiloston keski-ika 2019 - 2023

Keski-ikd, vuotta  v.2019  v.2020 v. 2021 v.2022 v. 2023
Lapua 45,7 45,6 45,6 45,6 46,8
Koko kunta-ala 45,0 45,6 45,5 45,5

350 Koko henkildstén ikdjakauma 2020 -2023
309306302
2487 1|
230 219%28219 ]
200 183 177
150 128176136
113708110 111
100 79
45
50
ﬂ H 11 17 11 4
0 (] o
-29 30-39 40-49 50-59 60-64 65-
[v.2020 ©1v.2021 @v.2022 [@2023
4.4 Henkildston vaihtuvuus
Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus
2022 2023
Alkaneet palvelussuhteet 116 58
Paattyneet palvelussuhteet 444 44
Irtisanoutuneet / elakkeelle 23 9
Irtisanoutuneet / muut 55 19
Siirto toiseen yhteis66n (HVA) 342 -
Sisainen siirto (kaupungin sisalla toiseen
palvelussuhteeseen) 13
Muu syy 24 3

Vakinaisen henkil6ston vaihtuvuus vuoden aikana on ollut maltillisem-
paa kuin edellisvuonna. Alkaneisiin palvelussuhteisiin lasketaan mu-
kaan myos mahdolliset maaraaikaisten tyontekijoiden vakinaistamiset.
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Kaupungissa rekrytoinnissa kaytetaan Kuntarekry-jarjestelmaa. Vuo-
den aikana jarjestelmaan on ilmoitettu 68 rekrytointia, joissa haetta-
vana on ollut 86 tydpaikkaa. Naista vakinaisia palvelussuhteita on ollut
44. Hakemuksia rekrytointeihin on tullut yhteensa 615.

4.5 Elakoityminen

Vuoden 2023 aikana elakkeelle siirtyi yhteensa 11 henkiloa. Elakkeelle
siirtyneiden keski-ika on edellisesta vuodesta selvasti laskenut ollen
60,5 vuotta. Vuoden 2022 seka edellisten vuosien luvuissa on mukana
sosiaali- ja terveydenhuollon henkildsto.

Eldkkeelle siirtyneet 2018 - 2023

Vanhuus- Muut eldkkeet Yhteensa Keski-
elakkeet (tyokyvyttomyys- ika
eldke, kuntoutus-
tuki, osatyokyvyt-
tomyyselake)

2018 25 4 29 62,9
2019 28 13 41 61,5
2020 18 13 31 59,4
2021 28 10 38 60,7
2022 24 12 36 62,3
2023 8 3 11 60,5

Ennusteen (Keva) mukaan elakkeelle siirtyvien maara on korkea
vuosina 2024-2026, mutta tdman jalkeen elakkeelle vuosittain siirtyvien
maara ennusteen mukaan jonkin verran alenee ja pysyy talla tasolla
useamman vuoden.
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Elakoitymisennuste

Vuosi Vanhuuseldke Taydet Osa-
tyokyvytté- tyokyvytto-
myyseldkkeet myyseldke

2024 18 4 3

2025 20 4 3

2026 19 4 3

2027 15 4 3

2028 14 4 3

2029 15 3 3

2030 15 3 3

2031 13 3 3

2032 14 3 3

4.6 Poissaolot

Yhteensa

25
27
26
22
21
21
21
19
20

10

Poissaoloja kertyi yhteensa 29 678 kalenteripaivaa. Henkilotyovuosiksi
muutettuna kaikki kalenteripaivien poissaolot yhteensa merkitsevat
81,3 henkilotydvuotta. Vertailua hankaloittaa se, ettd vuoden 2022 lu-
vuissa ovat myos hyvinvointialueelle siirtyneen henkiléstdon poissaolot.

Poissaolot 2021 - 2023

Tyopaivaa

Kalenteripaivaa

v.2021 v.2022 v.2023 | v.2021 v.2022 v.2023

Sairauslomat | 14071 20064 9068 10701 15696 7359

Lapsen syntymaan liittyvat 10755 11464 5335 7475 7812 3665
Muut palkalliset poissaolot 2436 3155 1936 2404 3011 1877
Palkattomat poissaolot | 20328 19133 12007 14359 13598 8472
Lomautukset 0 0 0 0 0 0
(pa|kattomana;|§;?|§E:eat; 2135 2081  1332| 2105 2063 1330
Yhteensd | 49725 55897 29678 | 37044 42180 22703

Muutos ed. vuodesta | +2197 +6172  -26219 | +1832 +5136  -19477
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Sairauspoissaolot toimialoittain 2023

Sairausloma
ladkarin/
terveyden-  Sairausloma Sairausloma
hoitajan esimiehen 2/3-0sa-  Sairausloma,
todistuksella luvalla palkalla palkaton  Yhteensa
Hallinnon toimiala 83 69 5 0 157
Kasvatuksen, 3128 1668 864 134 5794

koulutuksen ja
vapaa-ajan toimiala
Tekninen toimiala 1802 568 625 122 3117

‘ Yhteensa 5013 2305 1494 256 9068

Poissaoloista sairauspoissaolojen osuus oli 9 068 kalenteripaivaa (30,8
%).

Sairauspoissaolot olivat vuonna 2023 keskimaarin 14,9 kalenteripaivaa
henkilétydvuotta kohden. Vuonna 2022 vastaava luku oli 19,5 kalenteri-
paivaa. Vuoden 2022 sairauspoissaoloihin vaikutti koronapandemia ja
sairauspoissaolo-olot merkittavasti kasvoivat edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Nyt vuonna 2023 sairauspoissaolot alenivat vuodesta 2022 mer-
kittavasti, mutta vielakin sairauspoissaolot ovat korkeammalla tasolla
kuin vuonna 2021 (14,0 kalenteripaivaa/henkilotyovuosi).

Hallinnon toimialalla sairauspoissaolot henkildtyovuotta kohden olivat
6,0 kalenteripaivaa, kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialalla
13,6 kalenteripaivaa henkilotydvuotta kohden ja teknisella toimialalla
20,0 kalenteripaivaa henkildtyovuotta kohden.

Sairauslomat toimialoittain 2020 - 2023 (kalenteripdivaa)

10000  Sairauslomien maara toimialoittain 2020 - 23, kalenteripéivaa

8000 8425 = Hallinnon toimiala
7705
6000 5679 4989 Kasvatuksen, koulutuksen ja
5968 5794 vapaa-ajan toimiala

Perusturvakeskus

47 . -
2000 2349 3117 e Tekninen toimiala

157
108 67 134

2020 2021 2022 2023

0
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Sairauspoissaolot/henkilotyovuosi

2021 2022 2023

Kalenteripéivaa |

14,0 19,5 14,9

12

Sairauspoissaolot kalenteripdivaa/henkilotyovuosi (HTV2) toimialoittain

2021 2022 2023
Hallinnon toimiala 2,3 5,3 6,0
Kasvatuksen, koulutuksen ja
vapaa-ajan toimiala 11,5 17,4 13,6
Tekninen toimiala 18,4 20,4 20,0
Yhteensa 12,9 17,8 14,9
Perusturva 15,8 22,6
Yhteensa
sis. perusturvan 14,0 19,5

4.7 Etityt

Uusi etatyoohjeistus tuli voimaan vuoden 2023 alusta. Vuoden 2022 ja
2021 luvuissa on viela mukana hyvinvointialueelle siirtynyt henkildsto.
Etatoiden osalta voidaan todeta, etta niiden maara on selvasti vahenty-
nyt koronapandemiavuosista. Etatoita teki kertomusvuonna 48 henkil6a

yhteensa 526 tyopaivaa.

Etatyot 2021 - 2023

2021 2022 2023

kalenteripaivat 1163 1380 530

tyopaivat 1145 1327 526

4.8 Henkilostokustannukset

2022 2023

Palkat ja palkkiot 39 129 763,69 24 454 891,52

Elakekulut 8 147 775,10 4 834 520,94

Muut henkilosivukulut 1435 492,42 889 971,35

Yhteensa 48 713 031,21 30 179 383,81

Kayttéomaisuuteen aktivoitu

9 091,92

0

Henkilostokustannusten vertailu edelliseen vuoteen luotettavalla tavalla

on vaikeaa.
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Kertomusvuonna viranhaltijoiden ja tyontekijoiden palkkoja on tarkis-
tettu virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti. Tarkempi selvitys palkko-
jen tarkistuksista on kohdassa 4.8.

4.9 Palkkausjarjestelmat

Kunta-alan teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen (TS) mu-
kainen uusi tehtavakohtaisen palkan arviointijarjestelma hyvaksyttiin al-
kuvuodesta 2023 ammattijarjestojen kanssa kaytyjen neuvottelujen
pohjalta. Taman jalkeen jatkettiin TS:n palkkausjarjestelman uudista-
mista neuvottelemalla ammattijarjestdjen kanssa uudet perusteet TS:n
henkilékohtaisen lisdan maaraytymiseen.

Virka- ja tydehtosopimusten mukainen yleiskorotus maksettiin 1.6.2023
lukien. Yleiskorotus oli 2,20 % muilla sopimusaloilla paitsi opetushenki-
16114 korotus oli 2,02 %.

1.6.2023 lukien maksettiin paikallinen jarjestelyera 0,7 % ja kehittamis-
ohjelman paikallinen era 1,2 %. Paikallisten jarjestelyerien kohdentami-
sesta kaytiin paikallisneuvottelut ammattijarjestojen kanssa.

Yleiskorotus seka paikallinen jarjestelyera sisaltavat ns. peralautarat-
kaisun mukaiset korotukset. Peralautaratkaisuun sisaltyi myos
30.6.2023 maksettu kertapalkkio 467 euroa tydssaoloehdon tayttaneille
tyontekijoille tai viranhaltijoille. Lisaksi viela erillinen 120 ja 150 euron
kertapalkkio maksettiin tietyille henkilostoryhmille (KVTES liite 5 ja
OVTES osio G).

5 Osaamisen kehittaminen

Kaupungin tavoitteena on profiloitua jatkuvan oppimisen arvojen mu-
kaiseksi tydnantajaksi, joka kannustaa tyontekijoitaan kehittamaan itse-
aan seka omatoimisesti etta organisaation tarjoamissa koulutuksissa.

TyOelamataitojen osaamismerkit —koulutushanke alkoi vuonna 2021 ja
paattyi elokuussa 2023. Hankkeen paapaino oli esihenkildiden koulut-
tamisessa, mutta kertomusvuonna koulutuksia jarjestettiin myos koko
henkildstdlle. Koulutuksien aihealueina olivat mm. hyvinvoiva ja me-
nestyva tyoyhteisd seka haastavat johtamistilanteet.

Palautteen koulutuksista yleisesti oli, etta ne koettiin hyodyllisiksi ja ai-
hepiirit tukivat tyohyvinvoinnin kehittamista. Palautekyselyn mukaan 94
% koulutuksiin osallistuneista ilmoittaa palanneensa koulutuksissa esiin
tulleisiin teemoihin oman tyoyhteison kesken ja 91 % on hyodyntanyt
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koulutuksissa kasiteltyja asioita omassa tyossaan. Osallistumismerk-
kien pilotointi oli yksi hankkeen tarkoitus ja palautteen mukaan osaa-
mismerkit ja osallistumismerkit otti kayttoon 46 % osallistujista.
Hankkeen osallistujamaara oli noin 350 henkil6a.

Esihenkildiden iltapaivat on jarjestetty neljasti vuodessa ja iltapaivassa
esilla ovat ajankohtaiset asiat. Tilaisuuksien yhteenlaskettu osallistuja-
maara oli 171.

Henkildston osaamista seka osaamisen kehittamistarpeita selvitetaan
mm. kehityskeskusteluissa. Ammatillisen osaamisen yllapitamista var-
ten jarjestetddan mahdollisuus tdydennys- ja muuhun koulutukseen.

Koulutuspaivien maaraa ei luotettavasti pystyta selvittdmaan henkilos-
tokertomukseen, koska kaikkia koulutuspaivia ei ole palkkahallinnon
jarjestelmaan merkitty. Todennakdisesti koulutusten jarjestaminen eta-
koulutuksena on vaikuttanut siihen, etta kaikkia koulutuksia ei ole jar-
jestelman kautta haettu, koska kouluttautuminen on tapahtunut omalla

tyopaikalla.
6 Hyvinvointi ja tyoymparisto
6.1 Tyohyvinvointiohjelma

Henkiloston tyohyvinvoinnin edistamiseksi on laadittu tyohyvinvointioh-
jelma, jossa maaritellaan tydhyvinvoinnin eri osa-alueiden tavoitteet
seka toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tyohyvinvointiohjelman paivitys on hyvaksytty loppuvuodesta. Tyohy-
vinvointiohjelma on osa kaupungin strategian toteuttamiseksi laadittua
toimenpideohjelmaa.

6.2 Koulutushanke

Tyohyvinvointi lahtee hyvasta johtamisesta ja esihenkilotyosta. Esihen-
kildiden osaamisen vahvistamiseen on kiinnitetty huomioita jarjesta-
malla saannodllisesti neljasti vuodessa esihenkildiden iltapaivat.

Vuonna 2021 kaynnistyi Kevan rahoittama koulutushanke Tydelamatai-
tojen osaamismerkit, jossa esihenkildiden osaamista vahvistetaan kau-
pungin omista koulutus- ja kehittamistarpeista lahtien. Esihenkildiden
koulutukseen keskittyvan hankkeen koulutukset alkoivat vuonna 2022
ja jatkuivat viela vuonna 2023. Hankkeen puitteissa jarjestettiin myos
koko henkildstdlle tarkoitettuja koulutuksia. Keskeinen tavoite oli tehda
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hankittu osaaminen nakyvaksi osaamismerkkien kautta ja koulutusten
myo6ta myos yhtenaistaa tyokulttuuria.

Kehityskeskustelut

Tyohyvinvointiohjelmassa merkittavana tydhyvinvointia yllapitavana ja
parantavana toimenpiteena ovat kehityskeskustelut. Tarkoituksena on,
etta esihenkildt kayvat vuosittain kehityskeskustelut jokaisen tydnteki-
jansa kanssa. Kehityskeskustelujen merkitysta on useissa eri yhteyk-
sissa tuotu esiin esihenkildille ja kaytyja kehityskeskusteluja on syste-
maattisesti seurattu jo muutaman vuoden ajan. Lisaksi toteutumapro-
sentin laskentaperusteita on tarkennettu mm. maaritelty tarkemmin
huomioon otettava henkil0sto.

Vuoden 2022 lopussa kehityskeskustelu oli kayty henkilostosta 53 %:n
kanssa. Nyt vuoden 2023 lopussa vastaava luku on 81,4 % eli vuoden
aikana on tapahtunut merkittava parannus tassa suhteessa.

Yhteenveto kdydyista kehityskeskusteluista toimialoittain 31.12.2023

Henkildstd | Kehityskeskustelu
(laskennassa on kayty vuoden
huomioitava) sisalla %
Hallinnon toimiala 22 221100,0
Kasvatuksen, koulu-
tuksen ja vapaa-
ajan toimiala 392 302| 77,0
Tekninen toimiala 139 126 | 90,6
Yhteensa 553 450| 81,4

Henkilostotutkimus

Henkiléston hyvinvointia mittaava henkildstotutkimus toteutetaan kah-
den vuoden valein. Vuoden 2022 syksylla tutkimus toteutettiin Innolin-
kin toimesta. Yleisena tuloksena tutkimuksessa oli, ettéd 57 % on jo
suositellut tai voisi kysyttaessa suositella lampimasti kaupunkia tyo-
paikkana ystaville ja tuttaville. Tutkimuksessa kaikkien tekijdéiden yh-
teenlasketuksi keskiarvoksi muodostui 3,7 asteikolla 1-5.

Henkilostotutkimuksen perusteella merkittavimmat kehittdmiskohteet
liittyvat tiedonkulkuun eri keskusten valilla, henkildston mielipiteiden
kuuntelemiseen toiminnan kehittamisessa, henkiloston tyohyvinvointiin
panostamiseen seka toiminnan johtamiseen.
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Kehittamiskohteet on pyritty huomioimaan vuonna 2023 paivitetyssa
tyohyvinvointiohjelmassa.

6.5 Muu tyossa jaksamisen tukeminen

TyOssa jaksamisen tukemiseen kaupungissa ovat kaytossa mm. tyoky-
vyn tuen toimintamalli seka toimintaohje mukautetusta tydsta.

Tybnantaja tukee liikunta- ja hyvinvointitoimintaa tydkyvyn yllapita-
miseksi liikunta- ja kulttuuriedun avulla. Vuoden 2021 lopulla otettiin etu
kayttdéon Epassin kautta. Vuonna 2023 Epassin arvo oli 150 € ja sen
kaytto laajennettiin liikunta- ja kulttuuriedun lisaksi hyvinvointietuun,
jota on mahdollista kayttaa hierontapalveluihin.

Epassia kaytti vuoden 2023 aikana 541 tyontekijaa ja yhteensa 70.895
euroa.

Lisaksi tydnantaja tukee henkildston liikunta- ja hyvinvointitoimintaa jar-
jestamalla henkilostolle yhteista tyhy-toimintaa, kuten liikunta- ja virkis-
tysiltapaivat kevaalla ja syksylla, tydyksikkdkohtaista tyhy-toiminta, jo-
hon tarkoitukseen erillinen maararaha (30 €/vakituinen tyontekija). Li-
saksi on jarjestetty kaupungin tydntekijdiden yhteinen pikkujoulu ja jou-
luruokailu.

Henkiloston muistaminen tapahtuu eri tilanteissa muistamisohjeen mu-
kaisesti, ohje paivitettiin vuonna 2023. Vuoden lopulla jarjestettiin yhtei-
nen muistamisjuhla, jossa palkittiin henkilostéa 20, 30 ja 40 vuoden
kunnallisesta palvelusta. Samassa juhlassa julkistettiin Vuoden tyonte-
kija, Vuoden esihenkild ja Vuoden tyOkaveri, jotka valittiin henkiloston
esitysten pohjalta.

7 Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Yhteistoimintalain ja tydsuojelulain mukaista tydpaikan yhteistoimintaa
varten kaupungissa on yhdistetty tydosuojelu- ja yhteistyotoimikunta,
jossa on edustus kaikista paasopijajarjestoista, tydsuojeluorganisaa-
tiosta seka tyonantajan edustus. Tyosuojelu- ja yhteistyotoimikunta on
kokoontunut vuoden aikana 2 kertaa.

Korvattavia tydtapaturmia vakuutusyhtion tilaston perusteella sattui
vuoden aikana 23 kpl, naista tyossa sattuneita oli 21 ja tydmatkalla 2.
Valtaosassa tyotapaturmista poissaolon kesto oli 0-3 paivaa (74 %).
Vakuutusyhtion maksoi korvauksia vuonna 2023 ty6tapaturmista
29.464 € (vuosina 2021 - 2023 sattuneet tapaturmat). Vuosina 2021 -
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2023 vakuutusyhtion maksamat korvaukset tyotapaturmista olivat kes-
kimaarin 29.032 €.

Sisailmatoimintamalli eli kuvaus kaupungin toimintatavoista sisailma-
asioissa kaupungin omistamissa kiinteistoissa paivitettiin kertomusvuo-
den aikana.

Turvallisuuspaivaa vietettiin tyopaikoilla perjantaina 13.10.

lImoittajansuojelulain mukainen ilmoituskanava otettiin kayttéon vuo-
den aikana.

8 Johtaminen ja esihenkilotyo

Johtamisen ja esihenkilotyon kehittamiseksi on jatkettu sisaisena kou-
lutuksena esihenkilon iltapaiva —koulutusten jarjestamista neljasti vuo-
den aikana.

Esityisesti esihenkildiden kouluttamiseen ja jatkuvaan oppimiseen on
panostettu Kevan rahoittaman hankkeessa Tydelamataitojen osaamis-
merkit.

Johtamisen ja esihenkilotyon tueksi on vuoden aikana laadittu ja paivi-
tetty ohjeistuksia, mm. liukuvan tydajan periaatteet seka ohje huomau-
tuksen ja varoituksen antamiseen.

9 Tyoterveys

Tyoterveyspalvelut hankittiin Seindjoen Tyoterveys Oy:lta, tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Tyoéterveydenhuol-
lon sopimukseen sisaltyy lakisaateisen ennaltaehkaisevan tyo tyoter-
veyshuollon liséksi yleislaakaritasoinen sairaanhoito silta osin kuin toi-
mintasuunnitelmassa on sovittu.

Tyoterveyspalvelujen kustannukset vuonna 2023 olivat 239.736 €.

Kertomusvuonna tyoterveyshuollon tyopaikkakaynteja toteutettiin erilli-
sen suunnitelman mukaisesti.
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